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La Camera di Commercio di Verona, in collaborazione con NIBI, 

la Business School di Promos Italia, propone un ciclo di incontri 

sull’internazionalizzazione d’impresa.  

Si tratta di un ciclo di n. 6 incontri in materia di 

internazionalizzazione di impresa volti a fornire conoscenze e 

strumenti per gestire efficacemente le scelte strategiche e 

operative in ambito internazionale 

 

Il ciclo di incontri viene erogato in modalità on line. Ogni 

sessione avrà una durata di 3 ore dalle 9.30 alle 12.30  

 

I corsi saranno tenuti da docenti della Faculty NIBI, qualificati 

esperti capaci di combinare visione strategica e flessibilità. Le 

tematiche verranno affrontate in un’ottica “business oriented”. 
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Programma 
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WEBINAR N. 1 
 

GIOVEDI’ 19 GIUGNO 2025 – ORE 9.30-12.30 
 

I DAZI DI TRUMP:  

tra nuova strategia geopolitica e conseguenze doganali  
 

Il corso è strutturato come focus sugli effetti che avranno i dazi USA 
sui prodotti europei, sugli effetti commerciali UE-USA, le potenziali 
contromisure dell'UE e le tendenze protezionistiche. Durante il 
webinar ci si soffermerà anche sulle conseguenze doganali che i dazi 
producono nei rapporti commerciali tra USA e Unione Europa, sugli 
elementi rilevanti quali valore, origine e classificazione doganale in 
import ed in export anche alla luce della riforma doganale in corso a 
livello nazionale ed europeo Durante la sessione formativa si 
analizzerà anche la riforma doganale di cui al DECRETO LEGISLATIVO 
26 settembre 2024, n. 141 nonché cenni sulla riforma doganale 
dell'UE che prevede diverse novità, tra cui l'istituzione di un unico 
punto di accesso per le imprese (EU Customs Data Hub) e la 
semplificazione dei processi doganali attraverso il regime "Trust and 
Check". 
 

Programma: 
 

 Minaccia di dazi doganali/barriere tariffarie e non tariffarie; 
 Importanza del commercio UE-USA ed effetti dei dazi USA 

sui prodotti europei; 
 Le tariffe USA e il loro impatto sui diversi settori; 
 Dazi UE cosa sapere per essere pronti; 
 Strategie di contenimento dell'impatto dal punto di vista 

doganale; 
 La riforma modifica i regimi speciali, allineandoli alla 

normativa europea; 
 La semplificazione normativa e i nuovi processi di 

telematizzazione delle procedure doganali, il miglioramento 
del coordinamento tra le autorità doganali: il Data Hub 
europeo; 

 Efficienza e tempistica dei controlli doganali e l’introduzione 
dello Sportello Unico Doganale (SU.DO.CO); 

 Riordino e semplificazione del quadro normativo 
sanzionatorio con una diversa razionalizzazione delle 
sanzioni penali per il contrabbando e di quelle 
amministrative” (cfr Circolare N. 20/2024 dell’Agenzia delle 
Dogane e dei Monopoli (ADM); 

 Rilevanza penale delle violazioni; 
 AEO e Trust & check. 

 

Docente NIBI: GIUSEPPE DE MARINIS 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

WEBINAR N. 2 
 

MARTEDI’ 24 GIUGNO 2025 – ORE 9.30-12.30 
 

ORIGINE PREFERENZIALE, FOCUS SU AREA 
PANEUROMEDITERRANEA: NOVITÀ 2025  

 
Dal 1° gennaio 2025 l’Unione Europea introdurrà diverse novità in 
materia di origine collegate all’entrata in vigore di nuove regole di 
origine preferenziale per i 23 paesi pan-euromediterranei. Il corso si 
pone l’obiettivo di aggiornare le imprese sul nuovo quadro normativo 
che si andrà a delineare a seguito delle ultime novità intervenute in 
materia di origine preferenziale della merce. 
 

Programma: 
 

ORIGINE PREFERENZIALE E MADE IN 
 Gli accordi di origine con i Paesi Esteri; 
 Le lavorazioni sufficienti a conferire l’origine; 
 I certificati EUR1, EUR MED, ATR; 
 La dichiarazione di origine preferenziale in fattura; 
 L’Esportatore Autorizzato, il REX e le altre semplificazioni 

doganali: analisi delle istanze e suggerimenti operativi; 
 La dichiarazione di lungo termine del fornitore; 
 Il cumulo nell’ambito dell’accordo 

PANEUROMEDITERRANEO: analisi di un caso concreto; 
 I nuovi accordi di origine preferenziale al 2025; 
 Gli illeciti amministrativi e reati concessi alle dichiarazioni di 

origine ed etichettatura in Italia; 
 Le false e fallaci dichiarazioni di origine; 
 Origine preferenziale con triangolazione. La regola del 

trasporto diretto e/o della non manipolazione. 

FOCUS su Convenzione paneuromediterranea (PEM) 
 Norme di origine della convenzione paneuromediterranea; 
 Norme di origine della convenzione paneuromediterranea 

riveduta; 
 Le norme rivedute consentono semplificazioni 

amministrative per le imprese quali novità? 
 Criticità: ’entrata in vigore della Convenzione PEM riveduta 

potrebbe essere differita per Israele, Marocco e Tunisia, in 
quanto i rispettivi accordi di libero scambio riconoscono 
attualmente solo il protocollo di origine Euro-Med; 

 Il cumulo paneuromediterraneo e la Convenzione PEM: 
novità. 

 

Docente NIBI: DAGOBERTO PIERLUCA ESPOSITO 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

WEBINAR N. 3 

 

GIOVEDI’ 3 LUGLIO 2025 – ORE 9.30-12.30 

 

INCOTERMS® 2020: APPROCCIO SEMPLIFICATO AI 

TRASPORTI INTERNAZIONALI 

 
ll corso ha l'obiettivo di spiegare in maniera pratica e comprensibile i 
termini di resa Incoterms® e le principali implicazioni legate al 
trasporto internazionale. Il suo scopo principale è sensibilizzare gli 
operatori sull'importanza di utilizzare i termini di resa internazionali, 
mettendo in evidenza i vantaggi rispetto alle indicazioni generiche 
come “porto franco” o “porto assegnato”. Durante il corso, i 
partecipanti acquisiranno una conoscenza approfondita dei termini 
di resa, comprendendo il loro impatto su costi, rischi e 
responsabilità nelle transazioni globali. 
 
 

Programma: 
 

 Cosa sono gli Incoterms® 2020 ed a cosa servono; 
 Buon uso degli Incoterms® 2020; 
 Incoterms® 2020 e “Passaggio di Proprietà”; 
 Termini di resa multimodali: 
 EXW Consigli e Casi Pratici: Come di compila un CMR se 

viene effettuata la caricazione del mezzo dal cedente Quali 
sono i rischi del “Mittente” del CMR, Difficoltà nel recupero 
della documentazione doganale 

 FCA Consigli e Casi Pratici: Come attivare il “Luogo 
Approvato”  

 CPT Consigli e Casi Pratici: Termine di resa ottimo per 
vendere pessimo per comprare 

 CIP o Consigli e Casi Pratici: Attenzione all’assicurazione a 
carico del cedente ma a beneficio del cessionario 

 DAP o Consigli e Casi Pratici: Attenzione al “punto critico”  

 Termini di Resa utilizzati per la Navigazione Marittima e 

Aerea. 

 

 

Docente NIBI: GIOVANNI CAVALLINI  
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

WEBINAR N. 4 

 

GIOVEDI’ 11 SETTEMBRE 2025 – ORE 9.30-12.30 

 

INTRASTAT: FONDAMENTI TEORICI E PRATICI DEGLI SCAMBI 

INTRACOMUNITARI 

 
Il corso mira a sviluppare competenze pratiche nell'utilizzo del 
sistema INTRASTAT per la gestione e la dichiarazione delle operazioni 
intracomunitarie, garantendo così la conformità alle normative fiscali 
e doganali dell'Unione Europea. Inoltre, l’incontro ha l’obiettivo di 
esaminare le regole che disciplinano la compilazione e la 
presentazione degli elenchi riepilogativi Intrastat, relativi agli acquisti 
e cessioni di beni e prestazioni di servizio in ambito intracomunitario. 
 

Programma: 
 

Tipologie di operazioni intracomunitarie da inserire nei modelli 

intrastat 

 Cessioni e acquisti intracomunitari di beni 
 Prestazioni di servizi intracomunitari 

Gli obblighi di fatturazione e registrazione 

 Regole di fatturazione per le operazioni intracomunitarie 
 Requisiti formali e sostanziali delle fatture 

Verifiche e controlli 

 Procedure di controllo da parte dell’Agenzia delle Dogane 
 Sanzioni e conseguenze per mancata o errata dichiarazione 

Compilazione pratica 

 Analisi dell’aggiornamento del software Intraweb 2025 
 Le soglie di presentazione dei modelli Intrastat: 
 Acquisti e cessioni 
 Beni e servizi 
 Note di credito e debito, come procedere? 

 Storno parziale 
 Storno totale  
 Analisi del campo relativo all’origine della merce  

 Analisi delle novità introdotte dalla determinazione 493869 

RU 

 Semplificazione Intrastat acquisti 
 Campi aggiuntivi inerenti le cessioni 
 Nuova tabella natura transazione 

 
 

Docente NIBI: MATTIA CARBOGNANI  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

WEBINAR N. 5 

GIOVEDI’ 18 SETTEMBRE 2025 - ORE 9.30-12.30 

 

DUAL USE; EXPORT CONTROL E FOCUS RESTRIZIONI 
 
 

Il corso mira a informare e fornire un aggiornamento in materia di 
Dual Use attraverso un approccio tecnico-operativo per meglio 
gestire e tutelarsi in caso di esportazione di prodotti dual use, con 
uno sguardo anche alle ultime restrizioni verso Russia e Bielorussia. 
 

Programma: 
 

 Introduzione ai prodotti dual use (“a duplice uso”), Analisi 
regolamento 821/2021; 

 REGOLAMENTO DELEGATO (UE) 2023/2616 DELLA 
COMMISSIONE del 15 settembre 2023 che che modifica il 
regolamento (UE) 2021/821 del Parlamento europeo e del 
Consiglio per quanto riguarda l’elenco dei prodotti a duplice 
uso La clausola “catch all”; 

 Responsabilità dell’esportatore e misure sanzionatorie; 
 Analisi delle autorizzazioni dual use e relative novità; 
 Analisi Decreto n. 1325/BIS/371 che istituisce l’Elenco 

Nazionale di Controllo per i beni a duplice uso non listati 
assoggettati ad autorizzazione individuale. Tale elenco è 
stato istituito in conformità con quanto previsto dall’articolo 
9 del Regolamento (UE) 2021/821, che consente agli Stati 
membri dell’Unione di introdurre misure di controllo su beni 
e tecnologie – ulteriori rispetto a quelli già controllati – legate 
a motivi di pubblica sicurezza; 

 Analisi della normativa nazionale; 
 Novità in materia sanzionatoria; 
 I controlli doganali sull’esportazione di beni a duplice uso; 
 Export di beni: focus sugli strumenti di identificazione di 

persone e beni soggetti a sanzioni verso Russia e Bielorussia, 
analisi ultimo pacchetto sanzionatorio; 

 La compliance in materia di dual use e restrizioni verso la 
Russia: consigli operativi per le imprese che esportano verso 
la Russia; 

 Portale di e-licensing dell’UAMA, attivo dal 1° luglio 2022; 
 Export controls. 

 
 
 

Docente NIBI: GIUSEPPE DE MARINIS 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

WEBINAR N. 6 

GIOVEDI’ 25 SETTEMBRE 2025 – ORE 9.30-12.30 

 

IL CONTRIBUTO DELL’AI NELLA GESTIONE DEI PAGAMENTI 

INTERNAZIONALI 

 

 
L’utilizzo dell’Intelligenza Artificiale coinvolge sempre più i diversi 
settori della finanza e degli strumenti di pagamento. Dalla 
digitalizzazione all’automazione dei processi nel prossimo futuro 
profondi cambiamenti coinvolgeranno i flussi di pagamento 
internazionali. 
 

Programma: 
 

 L’utilizzo della Blockchain e degli Smart Contract per il 
perfezionamento degli obblighi di pagamento; 

 L’AI come strumento di verifica della correttezza 
dell’adempimento; 

 AI e sistemi di pagamento che prevedono l’intervento attivo 
delle banche; 

 AI e operazioni documentarie: quali sviluppi futuri? 
 Crediti documentari: L’utilizzo dell’AI nella redazione del 

testo della lettera di credito per favorire testi standard; 
 La delicata fase dell’esame dei documenti in fase di utilizzo 

del credito documentario: dalla digitalizzazione dei 
documenti all’imparzialità dell’AI nell’esaminare 
correttamente i documenti evitando il rischio di riserve; 

 Lo stato dell’arte sulle iniziative poste in essere dalle banche 
a livello internazionale; 

 L’auspicabile contributo della CCI. 
 

 

 

Docente NIBI: ALESSANDRO RUSSO  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 

A chi si rivolge 
 

 
 

 

 

Durata 
 

24 ore complessive di lezione  
on line 
 

 

 

 

Termini di 
adesione 

 
Le aziende potranno inviare  
la propria iscrizione entro 
il giorno antecedente la lezione  
 

 

 

 

Modalità di  
partecipazione 

 
On line 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Il ciclo di incontri si rivolge alle imprese aventi sede legale e/o 
operativa nella provincia di Verona. 
 
 
 
 

 

Il ciclo di incontri è strutturato in 6 sessioni di moduli on line 
della durata di 3 ore di lezione ciascuna. 
 
Tutti i webinar si svolgeranno dalle ore 9.30 alle ore 12.30. 

 

 

 

  

Il ciclo di incontri verrà erogato attraverso la piattaforma NIBI 
Educational di Promos Italia. 

 

 

 

 

 

 

 

Link iscrizione a tutto il Corso:  

 
https://nibi.promositalia.camcom.it/corsi/corsi-

multipli/esportare-con-successo.kl 

 

A seguito dell’approvazione dell’iscrizione, verrà inviato in 
automatico dal sistema, il link per partecipare all’intero 
percorso formativo nei giorni e orari indicati. 

 

 

 

 

 



 

 
 
Docenti Faculty NIBI 

 
 
 

 

 

 

 

 

Mattia CARBOGNANI, docente NIBI, CEO dello Studio 
Carbognani srl. Consulente di Unioncamere Lombardia, 
Associazioni Confindustriali e relatore di numerosi corsi di 
formazione specialistici in materia doganale. 

 

Giovanni CAVALLINI, docente NIBI, specializzato in 
Internazionalizzazione di impresa. Consulente di Unioncamere 
Lombardia e relatore in seminari sulla tematica doganale e 
commercio estero. Autore di articoli e guide operative. 

 

Dagoberto Pierluca ESPOSITO, docente NIBI, Avvocato 
internazionalista, collabora con lo studio associato Tupponi, De 
Marinis, Russo & Partners. Specializzato in diritto commerciale 
internazionale, si occupa di diritto e tecnica doganale, 
contenzioso doganale, diritto dei trasporti, Incoterms, diritto 
societario nazionale e internazionale. Docente e formatore, 
collabora con: Sviluppo PMI, IFOA, FAV, Forpin, Camere di 
Commercio, il Sole24ore. 

 

Giuseppe DE MARINIS, docente NIBI in materia di strategie 
doganali, logistica e trasporti. Senior partner dello studio 
Tupponi, De Marinis, Russo & Partners e amministratore di 
Commercioestero Srl. Dal 2001, libero professionista e 
consulente in contrattualistica internazionale, diritto e tecnica 
doganale, fiscale e dei trasporti internazionali. Assiste imprese 
in Italia e all’estero nella fase di predisposizione e negoziazione 
di contratti internazionali e nella costituzione di società.  

 

Alessandro RUSSO, docente NIBI, Avvocato internazionalista, 
Senior partner dello Studio Associato Tupponi, De Marinis, 
Russo & Partners di Forlì. Si occupa di internazionalizzazione 
d’impresa, in particolare pagamenti internazionali, diritto del 
commercio internazionale, contrattualistica e diritto societario 
internazionale. 

 

  




